
Ce 27 mars dernier, nous étions 340 personnes réunies pour cette seconde 
édition du tŀǊǘƴŜǊǎΩ5ŀȅ, qui a rencontré un franc succès avec un taux de 
satisfaction de 4,7 sur 5.

Aux côtés de Corinne Spilios, Nicolas Ferrand, de mes collègues de la Supply
Chain et de la Direction des Programmes, nous avons souhaité partager avec 
vous les formidables perspectives du site de la Hague, tirées par le 
programme Aval du Futur.

Vous retrouverez dans ce document les informations-clé concernant notre 
Ǉƭŀƴ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜ Ł мл ŀƴǎ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Řǳ 
site au quotidien, le programme Pérennité-Résilience ou encore la 
ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!Ǿŀƭ Řǳ CǳǘǳǊΦ 

Mais au-delà de la visibilité Business que vous offre un tel évènement, je 
tiens à vous rappeler nos attentes fortes en matière de sécurité, de sûreté, 
de qualité, de performance économique mais aussi de performance globale 
qui inclut la décarbonation de nos achats.

Ce RDV Business, made in Orano, est devenu désormais un évènement 
incontournable dans nos relations partenariales pour coconstruire ensemble 
Ŝǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƭΩŀǾŜƴƛǊ Řǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ-recyclage, qui est plus que jamais 

un pan de la souveraineté énergétique française.



o Associer nos partenaires 
à des démarches de 
« Design to Manufacture»

o Embarquer nos partenaires 
dans une logique 
de performance globale 

o <ǘǊŜ Ł ƭΩŞŎƻǳǘŜ des idées 
ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴκŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ
de nos partenaires

o Déployer une politique 
ŘΩŀŎƘŀǘǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ

«

»

«

»

C.SPILIOS, Directrice BU Recyclage



LES GRANDS ENJEUX DU SITE DE LA HAGUE

LES GRANDS DEFIS DE LA BU RECYCLAGE



PROGRAMME  PERENNITE & RESILIENCE

Au sein du programme 
Pérennité Résilience qui vise à assurer 
la prolongation du fonctionnement 
des ǳǎƛƴŜǎ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлрлκнлслΣ
la démarche Pérennitévise à identifier 
et traiter par anticipation les risques, 
ayant pour origine le vieillissement, 
qui induiraient des impacts significatifs 
ǎǳǊ ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ  

Les projets Pérennité participent à la 
prolongation du fonctionnement des 
ǳǎƛƴŜǎ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлрл κ нлслΦ 

Les projets de Résilience ont pour but 
ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ŘŜǎ ǊŜŘƻƴŘŀƴŎŜǎ ƻǳ 
interconnexions des fonctions clés.

é



PROGRAMME  AVAL DU FUTUR Une ĝƍżĢġтĝġтƠĽġтĝаüƍтŗŠĽřƀтϡϙтüřƀ

ϞϙтĺġėƈüżġƀтČтőĽĖĢżġżтČтőаŠƍġƀƈтĝƍтƀĽƈġ

N.FERRAND, 
Directeur Programme Aval du Futur

«

»

Á Capacité totale de traitement à terme
équivalente aux capacités actuelles ;

Á9üŹüėĽƈĢтĝаġřƈżġŹŠƀüĵġтČтƈġżŗġтЏт
3 bassins de 6500 tmli chacun 
en relais des bassins actuels ;

Á Capacité à traiter industriellement
tous les combustibles actuels et EPR, 
y compris le MOX

Á Approche modulaire et séquencée
pour couvrir le juste besoin ;

Á Réalisation du nouvel atelier de fabrication 
de MOX équivalent aux capacités actuelles 



Les achats de toutes les entités dҲOrano
dans le Nord-Ouest ҭqui travaillent 
principalement pour le site Orano La Hague 
ҭont été multipliés PAR 2 EN 10 ANS : 
rnwu"fg"3"Oknnkctf"fҲGwtqu"fҲcejcvu"gp"4246

«

UN PLAN DE CHARGE TRES ELEVE

POUR AUJOURDõHUI ET DEMAIN

ACHATS ORANODANS LE COTENTIN

S.GAIFFE

»



NOUS AVONS DES ATTENTES FORTES VIS-À-VIS DE NOS PARTENAIRES :

Á DES EQUIPES MAÎTRISANT LES MEILLEURS STANDARDS DE SECURITE ET DE SÛRETE

Á UNE EXIGENCE OPERATIONNELLE CwтËÆ^o^¾ wÆтoC¾тU}w? uCwÆ Ëäт?CтoаC}т

Á LA RECHERCHE CONSTANTE DU MEILLEUR SAVOIR -FAIRE

ET DU PARTAGE DES MEILLEURES PRATIQUES 

Á oаCu·o}^т?Cт¾}oËÆ^}w¾тINNOVANTES 

AU SERVICE DE LA PERFORMANCE

Á DE LA COOPERATIONET DE oа V^o^ÆC

Plus de 500 projets sont identifiés à date 
pour un montant de сΣн aƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘΩ9ǳǊƻǎ 
sur 2025-2034hors Aval du Futur 
(sauf préparation).

La description des 46 projets de plus
de нл aƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩ9ǳǊƻǎ  figure en Annexe.

Ils sont classés en 6 catégories : 

PLUS DE 6 MILLIARDS DõEUROS DE PROJETS SUR 2025-2034



PREVISIONS ACHATS NORD-OUEST
(HORS AVAL DU FUTUR)
PAR SEGMENT (GIFEN)

MOYENNE >  100 MEUROS/AN

MOYENNE ENTRE 50 ET 100 MEUROS/AN

MOYENNE ENTRE 10 ET 50 MEUROS/AN

MOYENNES2025-2034

MOYENNE< 10 MEUROS/AN

OPEX : DE LõORDRE DE 350 MILLIONS DõEUROS PAR AN



Des besoins en Ingénierie
en forte hausse

Une f orte mobilisation
confirmée des ressources Orano
et partenaires pour accompagner 
les enjeux majeurs d'études 
Recyclage et Aval du Futur.

Une mobilisation qui 
ƀаüėėŠŗŹüĵřġтde nouveaux 
modes collaboratifs avec des 
besoins de partenariats logés 
chez 0rano et de partenariats 
inversés (prestation logée chez 
les partenaires).

UN TIERS DES HEURES EN SOUS-TRAITANCE

8 octobre 2024 : 4 premiers 
partenariats signés dans le cadre 

du programme Aval du futur
ĝüřƀтőġтĝŠŗüĽřġтĝġтőаĽřĵĢřĽġżĽġт

pour une durée de cinq ans .



Á 8 ATELIERSPILOTES, +60 HEURESDΩÉCHANGESENTREEXPERTS, 
ACHETEURSETCHEFSDEMARCHÉPOURRECHERCHERDESSOLUTIONSDΩEFFICIENCE

Á DESDÉPLACEMENTSCHEZ8 PARTENAIRESENGAGÉSDANSLADÉMARCHE

Á 77 ACTIONSIDENTIFIÉESSELON4 AXESDETRAVAIL: 
STANDARDS, NORMES& DÉROGATIONS

CONSULTATION& CONTRACTUALISATION

OUTILS& PRATIQUESDECOLLABORATION

COLLABORATIONENÉTUDES

EN DÉVELOPPANTLEDESIGNTO MANUFACTURE

ETLESPLANSDΩACTIONSCONJOINTS

AVECNOSFOURNISSEURSSTRATÉGIQUES& 
ENINDUSTRIALISANTLADÉMARCHE

SIMPLIFICATION DES SPÉCIFICATIONS

IMPLICATION DES PARTENAIRES

POLITIQUE ACHATS RESPONSABLES

«

»
M.EUVRARD, 

Directeur SupplyChain du Groupe Orano



Á [Ŝǎ ŘŜǳȄ ŎŀǳǎŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘΩŀŎŎƛŘŜƴǘǎ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ 
(80% des AT) sont les déplacements et les heurts 

Á Les blessures les plus graves
sont liées aux déplacements

Á La plus grande partie de nos accidents 
a lieu hors installations

Pour participer au Club SECURITE 
« One Team гБ9ŠřƈüėƈġƯт
bruno.conseil@orano.group

OBJECTIF 

GROUPE 

2030

Un Taux de Fréquence
inférieur à 1 incluant
les entreprises extérieures

UNE AUGMENTATIONDES ATB ORANOET ENTREPRISES



PAS DE REDUCTION SANS DECARBONATION

Les émissions du 
Scope 3 du site de 

la Hague sont à 
90% liés aux achats 

que ce soit 
ŘΩexploitation ou 
ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ

Á La sensibilisation des équipes achats et projets 
(acheteurs, prescripteurs..)

Á oġтŹüƀƀüĵġтĝаƍřġтėŠŗŹƈüĖĽőĽƈĢтmonétaire 
à une comptabilité physique

Á oаécopilotage des installations actuelles
Á oаĢėŠėŠřėġŹƈĽŠřde nos futures installations 

Et őаġřĵüĵġŗġřƈтĝġтřŠƀтŹüżƈġřüĽżġƀтen matière de DECARBONATION
mais aussi en SECURITE, et sur le plan SOCIETAL

UN PLAN DõACTIONS EN 5 AXES

CRITERES 
RSE DANS 
LES APPELS 
DõOFFRE

80 fournisseurs parmi les plus émissifs 

accompagnés dans la réduction de leurs émissions

Objectifs 

groupe 

2030



4 AXES DE TRAVAIL POUR RELEVER CES DEFIS

Á Participer à tous les RDV 
Business ό//LΣ W!bbΣ w9bbhΧύ 

Á Nos AO sur CCI Business, Sirius

Á Rallonger des délais de réponse aux AO 
(3 à 6 semaines..Objectif: 8)

Á Simplifications des spécifications
Á Simplification de ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ 

administrative sous Sirius
Á Ouverture de ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ 

aux partenaires 
Á Digitalisation des MRO
Á Outils de planification hebdomadaire 

de la maintenance
Á Nouvel accès véhicules avec 

optimisation du flux  : 
le Bâtiment de Contrôle Véhicules 
(PPA1) en nov. 25

Á Mise en place de navettes sur le site
toutes les 4 minutes

Á Gratuité des bus pour tous 
avec de nouveaux horaires et une 
nouvelle ligne

Á Nouvel espace de 
détente pour les 
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇǊŝǎ ŘΩ¦tо

Á Des espaces de 
restaurations 
nouvelle génération

Á Un futur bâtiment 
pour les entreprises 
extérieures, ORION

C.CASTELEIN
Présidente 
Agglomération du Cotentin



ANNEXES
Les ŀǇǇŜƭǎ ŘΩƻŦŦǊŜ à venir 

des projets présentés 
au tŀǊǘƴŜǊǎΩ5ŀȅ

PERSPECTIVES BUSINESS

2025-2034

Pérennité/Résilience 
Aval du futur 

OPEX

/ŜǊǘŀƛƴǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ
plus détaillée lors du tŀǊǘƴŜǊǎΩ5ŀȅ



PERSPECTIVES BUSINESS

2025-2034


