Unsite tourné vers Cavenir...
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Cheres entireprises parlenaires,

Ce 27 mars dernier, nous étions 340 personnes réunies pour cette second
édition dut | NJi y Sduita fecbriiré un franc succeés avec un taux de
satisfaction de 4,7 sur 5.

Aux cotés de Corinngpilios Nicolas Ferrand, de mes collegues dsuaply
Chain et de la Direction des Programmes, nous avons souhaité partager a
vous les formidables perspectives du site de la Hague, tirées par le
programme Aval du Futur.

Vous retrouverez dans ce document les informattol&sconcernant notre

LX Fy RS OKIFNHS t wmn lya ljdzS OS az
site au quotidien, le programme Pérenni®&silience ou encore la

LINBLI N} A2y RS f Q! gFf Rdz Cdzi dzN3p

Mais audela de la visibilité Business que vous offre un tel événement, je
tiens a vous rappelaros attentes fortes en matiere de sécurité, de sdreté,
de qualité, de performance économique mais aussi de performance global
qui inclut la décarbonation de nos achats.

Ce RDV Business, mad&®iranqg est devenu désormais un évenement
incontournable dans nos relations partenariales pour coconstruire ensemb
SG SO tS GSNNR (-2sydde, quitstPlGsygie famatsdz
un pan de la souveraineté énergétique francaise

Stepheie Gaille, Directrice dusite Orane batfague

orano
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Partager Demain. -~

PERSPECTIVES

LE PLAN STRATEGIQUE DU GROUPE

Dans un contexte favorable au nucléaire,
le groupe Orano s'est donneé trois grandes priorités.

Améliorer notre Réussir nos construire
performance développements [ Aval du futur
sur I'ensemble de nos activités dans notre cceur de métier et dans en prolonge'ant nos usines
et dans la réalisation de nos projets nos activités de diversification actuelles et en préparant W
a travers le programme Opteam26. (extension Georges Besse 2, I'outil industriel de demain
projets miniers, TN Eagle, ainsi que son financement. ckrckr &
Orano Med, Batteries..)

OPTEAM L'Axe 1 conditionne la réussite de nos développements futurs |

OPTEAM

LE PLAN DE PERFORMANCE D'ORANO

AXE 1: OPTEAM26, LE PROGRAMME GLOBAL DE PERFORMANCE OPTEAM

4 leviers de performance

La participation de chaque
collaborateur
a la performance

Un schéma industriel
robuste et efficace

L’association de nos
partenaires industriels a
I’amélioration

de la performance

ASSOCIER NOS PARTENAIRES INDUSTRIELS

A UAME « Nows devons élre & bécoute
A LUAMELIORATION DE LA PERFORMANCE DU GROUPE Lo Loutes inmovalions.

0 Associer nos partenaires g < (i NB Lt dds 0 [3Y3) w@f@m@mg%’ww

a des démarches de ﬁgxyyzél-ﬂxzym&u&w\wﬂzy
« Design to Manufacture» de nospartenaires @&W e W de
 am Travers

o Embarquer nos partenaires, Déployer une politique %WWMW%W@

dans une logique RQI OKI & NB} }‘”;%W%O”f S3

de performance globale

CSPILIODirectrice BU Recyclag




LES GRANDS DEFIS DE LA BU R
BU RECYCLAGE - NOS O JEFIS

‘ ‘ Notre mission : maitriser et développer un
recyclage sdr, responsable et durable des
matiéres nucléaires, aujourd’hui et demain » , ,

AUAREIGED DIVERSIFIER

nos offres de service,
en restant a la pointe

de I'QLuEVElE D au sein
du nouveau nucléaire

notre démarche
commerciale pour
poursuivre notre
[développement L]

accompagner nos

DELIVRER

nos programmes de

DEVELOPPER foroducion

<\ Detnos
Syindustriels en
[EEEMD de nos

lien avec OPTEAM
métiers, nos savoir-falre
et les (EIEN a

=

de nos sites industriels pour

clients dans des C
y) ir le trai recyclage sur le long

terme, en renfor(;am notref-lie i

" ¢ b
& | o
S I'IZ n

Relevons le Défi

* Laconfirmation par la France d'une 2 040
Stratégie de Traitement Recyclage au-dela
de 2040 Un plan de pérennisation pour la Hague et Melox 2050 2060
+ Des usines de production donnant confiance opérationnel au-dela de 2040
pour un fonctionnement post 2040 «  Une nouvelle usine de MOX complémentaire de l'usine . | a mise en service industrielle -"h
* De nouvelles machines GOMOX pleinement existante d'une nouvelle usine de Traitement S
opérationnelles . +  La réalisation de combustibles pour démonstrateur de +  Une stratégie industrielle de D
+ Lafin de la densification des piscines réacteurs innovants favorisant la fermeture du cycle fermeture du cycle mise en ceuvre /

* Lelancement de la construction d'une
nouvelle usine de Traitement Recyclage

* Le développemem a l'international de la ﬂliéra

gréace au multi-recyclage
d caise du traif yclag

it
am 1§
. ]
R, "H ]
\ -.‘ h H In
PRODUIRE PREPARER
conformément I’avenir
au plan de charge post 2040
CLIENTS
= Une usine chargée a pleine Modernisation des environnements = Pérennité / résilience

capacité jusqu’en 2045

= 1 Milliard d’Euros d’achats en
2025 pour les besoins du site de
La Hague

de travail et programme QVT

Construction de nouveaux
batiments non-nucléaires

Réduire encore notre impact
environnemental (Energie, eau, CO2..)

TRANSVERSAUX

Attirer et fidéliser les talents

Sécuriser notre Supply Chain
avec nos partenaires

des installations actuelles

=  Aval du Futur : Etudes du
renouvellement des usines

d egles de Sécurité
€ Nos regies ue securite,
de Siireté & de Protection

7N\ 7ER(
© LERY




PARTNERS’DAY

Partager Demain -

A.VENIR PREPARER L'AVENIR DU SITE DE LA HAGUE

La stratégie de traitement-recyclage au-dela de 2040 confirmée

Un site towrné vers bavenive
2040 et au~dela |

Lancement des études pour Lancement des études pour
une nouvelle usine de une nouvelle usine de

tr des fabrication de combustibles
sur le site de la Hague MOX sur le site de la Hague

ENJEU : DES INSTALLATIONS FIABLES ET FONCTIONNELLES AU-DELA DE 2040

« Capacité des équipements a . * Plateformes, Modes
répondre aux besoins du * Equipements opératoires de test /
parc nucléaire » Infrastructures requalification,
+ Obsolescence réglementaire * Maintien des compétences
” ol .
1
arenlion erennite
, I ..un programme Pérennité & Résilience mis en place, avec deux volets zec;,m" ets
érennité aana,f:“"
Se,

@ Résilience

« Démarche initiée dans les années 2000 pour + Démarche visant a assurer la continuité de la
identifier les équipements critiques et sécuriser production, au niveau requis par les clients
leur fonctionnement jusqu’en 2040 + Traitement des risques résiduels par le

« Démarche étendue pour un horizon 2050/2060 déploiement de mesures localisées au niveau des

unités fonctionnelles et ateliers critiques

Enjeu : Réaliser des investigations et mettre sous surveillance 1 million d'objets technigues d'ici 2040

Au sein du programme

i L L T . Au sein du pmqnmme?énnmtékénlunceqpn»wsea la prol ion du f des usines a I'horizon
Perennlte ReSIIIeanL“ vise a assurer 235012060 lad e n "ws?sur v reltran;re;:axmml:llflanonleumques.ayampouronqmelovnellhssemem
la prolongation du fonctionnement Une dbmarche on 3 volts

desdza Ay Sa t fQKZNJ\Izy «W

la démarche Pérennit&ise a identifier o.,,;"..‘:m‘m”?. i??l':ﬁ:::i‘“ L‘i‘.&:‘:‘.;m.m

et traiter par qn_tlmpathn_lt_as risques, o = = T INVESTIGATIONS

ayant pour origine le vieillissement, E” s P * Investigations cibles (WP)

qui induiraient des impacts significatifs e T AN S 'mm::""’f:":“””wz) e

“ A v = = / “ ~ = * Investigations équipements Zone 4 (WP6

a dZN‘] f S a O I L‘]I O 7\ u $ a R m qgo u 7\ 2 y CD * Investigations équipements Hors Zone 4 (WP7)
—TTTT ‘".".23) * Utilités, Réactifs, Refroidissement...

LA DEMARCHE PERENNITE EST PORTEE PAR LA DIRECTION MAITRISE DES RISQUES ET EXPERTISES

Une démarche
PERENNITE & RESILIENCE transversale

. . . . Groupe
Un programme d'investissements jusqu’a 2040, impliquant
avec une vision a hauteur de 200 M€ / an a partir de 2027 Melox (BU RE)

et TUS (BU CE) Les projets Pérennit@articipent a la
prolongation du fonctionnement des

dzaAySa t f QK2NRT 2y

Les projets de Résilienamnt pour but
RQlFdadzZNENJ RSa NBR2Y
interconnexions des fonctions clés.

Démarc_h_e Programme
Pérennité érennité Pérennité & Résilience

Etudes, expertises, : :
z S Projets Projets
investigations, plansde —— Pé geas " Ré ‘l! o
maintenance / correctifs
1 Million d'objets techniques 16 projets lancés 3 projets lancés
7 Work Packages 63 projets a I'étude 2 projets a l'étude
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PERSPECTIVES

PREPARER LAVENIR DU SITE DE LA HAGUE

La stratégie de traitement-recyclage au-dela de 2040 confirmée

génsration dusines de lraizment-

recyclage sur ce sile de la tague.
Ces usines que Lo va congliuire
loncliorerond encore en 2125 | »

“l 'L‘rv
sk "‘#‘*
ﬁg( %Q N.FERRAND

Directeur Programme Aval du Futur

Ol RNV IS\7/\geJ¥)jz Uneg oz GgTggTOLgTgadl

A Capacité totale de traitement & terme

u:.mt d'un pmnmu

ancement des études p

prolongeant les nnm de la BRAGLYeLS dsina e

u
tr des
“.“.“::.:":.“ml. sur le site de la Hagu

La

ncement des études po
une nouvelle usine de

fabric II n de combustible.

MOX s Io site de la Hagu t

5 Sqlljl\éaljneteLaLéxganzcgeZ a;ctgezllegs , s bag g I %.é.T.?T 00 - QOO
3 bassins de 6500 tmli chacun e o O—— ) () (=)
en relais des bassins actuels ; Aateriac

A Capacité a traiter industriellement
tous les combustibles actuels et EPR,
y compris le MOX
A Approche modulaire et séquencée
pour couvrir le juste besoin ;
A Réalisation du nouvel atelier de fabrication
de MOX équivalent aux capacités actuelles

Ateliers

d’entreposage \ 2
avant
raitement]
‘/,/ .

Zone envisagée
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PERSPECTIVES

ACHATGRANDANS LE COTEN

UN PLAN DE CHARGE TRES ELEK

POUR AUJOURDSGS HUI E il
S

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

PROIECTIONS ACHATS (2025-2034)
Orano Recyclage / LH - Hors I'val du futur

WOPEX = CAPEX

Les achats de toutes les entités d)XQrano
dans le Nord-Ouest 1 qui travaillent
principalement pour le site Orano La Hague

T ont été multipliés PAR 2 EN 10 ANS:
rnwu"fg"3"Oknnkctf"f XC

(]

Ingénierie
DES EXPERTISES
AU SERVICE DU SITE
DE LA HAGUE Fabrication

PROJECTIONS ACHATS (2025-2034)
Aval du futur

00 00

3000

2500

Transport des matiéres
nucléaires

2000

1500 Audary *
e wament

1000

Etudes & libération du terrain
500

Travaux ADEC
et Atelier MOX
0

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

« M&&’&/ﬁ&mﬁcﬂarg&qt&bﬁamemmﬁé&m

sur celle usine dig avjourd hui.

Netre WWMWMW%M&V&L

boostie par le prograpume Apal) du Fudiur. orano

PROJECTIONS ACHATS (2025-2034)
Site de Ia Hague avec I'Aval du futur

Wais cetle croigsance ne powrra se faire au
dipens des vallewrs fondamertales que sont bos
nélres : . sicurits, busirets, bnqualits <Gln
pertormance globale aw seng large>

S.GAIFFE
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PLUS DE 6 MILLI ARDS DP0FEHUROS

Plus des{sleRs]o][Zissont identifiés a date
elNIgiillelgir-lgidelcc 2 H a A f f A
20252034

La description des 46 projets de plus
denn aAf t A HFigute erRADrEexizN.

lls sont classés ehcatégories :

Soutien usine Siireté s nsion: Pérennité & Préparation
& Performance Réglementation capacitaires Résilience Aval du Futur

NOUS AVONS DES ATTENTES FORTES VIS-A-VIS DE NOS PARTENAIRES :

A DES EQUIPES MAITRISANT LES MEILLEURS STANDARDS DE SECURITE ET DE SURETE
A UNE EXIGENCE OPERATIONNELLECWT E&A* 0" % WATO0C%T U} w? uCwZAE E.
A LA RECHERCHE CONSTANTE DUMEILLEUR SAVOIR -FAIRE

ET DU PARTAGE DESMEILLEURES PRATIQUES MWMM
A oaCu-o0}"T?CT INNOEARTESW %T 5’%@@%%%'&%
AU SERVICE DE LA PERFORMANCE % ]
lous les domaines

A  DE LA COOPERATIONETDEo a V” o" /EC

‘AR

/‘\
\/

‘H ZER'J

ACCIDENT ‘
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PREVISIONS ACHNVORIDUEST
(HORS AVAL DU FUT
PAR SEGMENT (GIF

MOYENNHER 52034

MOYENNEBE OOMBJROZ

MOYENERTRE ET 10MEUROAN

M Génie Civil, supportage M Prestations intellectuelles et numériques

2033
2034
2035

M OY E N IEEI T RE E-BO M&J R O&N Tuyauterie Soudage ® Electricité, informatique, instrumentation

W Machines tournantes ® Chaudronnerie
B Assainissement Déconstruction Déchets

MOYENNEOMEJROAN

2032
2033
2034
Robinetterie ® Informatique et téléphonie m Forge et fonderie

m Radioprotection | Essais et contrdles

2029 545
2031
2032
2033 2034
2035
Climatisation, ventilation ® Contréle-commande M Protection de site
® Mécanique M Logistique, transport, M levage & manutention

OPEX DE LOORDRE DE

Prestations intellectuelies et numériques.
Mécanique

Chaudrennerie

Machines tournantes.

Assainissement Déconstruction Déchets
Autres

Electricité, informatique, instrumentation
Génie Civil, supportage

Logistique industrielle. transport
Traitement de I'eau

Levage & Manutention

Informatique et téléphonie

Fournitures industriclles

Protection de site

Climatisation, ventilation

Contréle-commands

Radioprotection

Essais et contréles
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Des besoins en Ingénierie
en forte hausse

Charge x 2,5
a10 ans

Charge prévisionnelle Orano Projets France

0
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

Orano Projets "courants” M QOrano Projets "pérénnité et résilience” M Orano Projets "Aval Du Futur”

UN TIERS DES HEURES HWR&OWBN
Une forte mobilisation Mwm%g%n%me%my5

confirmée des ressources Orano
et partenaires pour accompagner
les enjeux majeurs d'études
Recyclage et Aval du Futur.

Besoin prévisionnel renfort Partenaires

< 6000
Une mobilisation qui 8
baiueéeSr dinpuregux g 400
modes collaboratifs avec des S
q 0 7 =2 2000
besoins de partenariats loges 3

chez Orano et de partenariats

. z . , 0

INVEerses (preStatlon Iogee Chez 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
les partenaires).

Ressources Orano Projets M Besoin renforts (logés et non logés)

egis orano .. ominid orano

8 octobre 2024 : 4 premiers
partenariats signés dans le cadre
du programme Aval du futur
QUIFDTGEGgTHSTruLFgrTggr
pour une durée de cing ans .




PARTNERS’DAY

PLAN DE TRANSFORMATION et mn
DE LA SUPPLY CHAIN

ASSOCIER NOS PARTENAIRES INDUSTRIELS
A LAMELIORATION DE LA PERFORMANCE DU GROUPE

tn2024  IMPLICATION DES PARTENAIRES

A 8 ATELIERBILOTESH60 HEURES@CHANGESNTREEXPERTS
ACHETEURSICHEF®EMARCHEPOURRECHERCHBERSSOLUTIONB®FFICIENCE
DESDEPLACEMENTSHEDB PARTENAIRENGAGEBANSLADEMARCHE

77 ACTIONSDENTIFIEESELON} AXEDETRAVAIL
STANDARDSNORMES: DEROGATIONS
GCONSULTATIO& GONTRACTUALISATION
OUTILS& PRATIQUEBSECOLLABORATION
GOLLABORATIOBNETUDES

> >

BN DEVELOPPANEEDESIGNIO MANUFACTURE
ETLESPLANDACTIONEONJIOINTS
AVEQNOSFOURNISSEUBSRATEGIQUES «0'&556#"6%/%%&%%"0%?&7%&
ENINDUSTRIALISANRDEMARCHE MWWVW& el c'estensenble

LA POLITIQUE winacle de performance
ACHATS M.EUVRARD
RESPONSABLES DirecteurSupplyChain du Group®rano

202420 (€
= | POLITIQUE ACHATS RESPONSABLES

LES 4 PILIERS
- OE LA POLITIQUE ACHATS RESPONSABLES /iy

NE Choisir des
’ partenaires engages

/s i} pour les droits fondamentaux,
‘Y ‘ la santé et la sécurité de leurs salariés

.(f

Favoriser la diversité et l'inclusion
et contribuer au développement des PME

* | Contribuera développer
f 1 T8 z sninl

k= lafiliere industrielle

= ainsi que le tissu économique des

territoires ol le groupe estimplanté

2 Réduire I'impact
A environnemental

% de nos achats




LES 4 PILIERS
DE LA POLITIQUE ACHATS RESPONSABLES

DES PARTENRIRES ENGAGES

Pour les droits fondamentaux,
la santé et la sécurité
de leurs salariés

Redulre lmpact
environnemental
"

2024 ATA ATSA ATB .
Orano Une augmentation
significative
EE des ATB chez
2023 Orano t_at les
Entreprises
Orano Extérieures

ce | Les blessures les plus graves
rr 2008 sont liées auxiéplacements

Orano RE 09

5-’\ 243
— Entreprises
— 0 35

Extérieures

i | [ommere [ 23 La plus grande partie de nos accidents

Wy —— a7y —— 2 77 s et EE

wn wm wa wm ms a lieuhors installations

LANCEMENT FIN 2024 D'UN PLAN D’ACTIONS SECURITE
OBIECTIFS

+ Reéduire le nombre d'évenements Sécurité
+ Renforcer la culture sécurité pour tous

'ﬂﬁiﬂ

Ameéliorer l'éclairage v Mettre en ceuvre les v Plan d'actions spécifiques liés v Montées en compétence et
sur le site dispositifs de prévention aux échafaudages via un GT partage d'expérience
protection des angles avec des entreprises

Identifier et traiter les saillants et EPI adaptés spécialisées 4 Survell.lance et
dégradations des plans d’amélioration

cheminements piétons

Améliorer les cheminements
piétons et anticiper les
modifications de
cheminements

CREATION D'UN CLUB SECURITE « ONE TEA Neous laire grandir & Pour participer au Club SECURITE

— ‘7“ ‘ ragturyiie «OneTeamr B9 SFcuecgUT
fpe bruno.conseil@orano.group

Pour partager les bonnes pratiques et le retour d'expérience des événements

Qui 7

Environ 40 entreprises sélectionnées suivant leur taille, leurs risques et leurs accidents

1
S 2l W\ U
Une fms par trimestre en alternant journee entiere et %2 journee "
> \ ACCIDENT

En présentiel, avec des témoignages et groupes de travail

Sa réussite réside essentiellement en la participation active
de lensemble des membres du club

@]=N|=(6dB] Un Taux de Frequence
lel=lel¥]=l: inferieur a 1 incluant
les entreprises extérieures




LES 4 PILIERS
DE LA POLITIQUE ACHATS RESPONSABLES

REDUIRE 'IMPACT
ENVIRONNEMENTAL

De nos achats

PAS DE REDUCTION SANS DECARBONATIO

| QUELLES EMISSIONS DE GES POUR LA | '”,fl
En 2024

Les émissions du
Scope 3 du site de
la Hague sont a
90% liés aux achats

—_— i gue ce soit
tj ReXploitation ou

m =B RQAYy @SaiAa

UN PLAN DOAC ETdN5 dessegmefits XadhatS

les plus impactants :

A Lasensibilisation des équipes achats et projets - Les produits chimiques
(acheteurs, prescripteurs..) *  Les métaux

A g Z iBbbiUi ¢ o 2 ’HB.E? Z e i E I + Le génie civil
9 gT u U,j g T_ g a Q rnpmeaite! u - Les ensembles mécaniques
a une comptabilité physique et électriques

A o écopilotage des installations actuelles U ESEEIEEE
A oaGeSe ST deqasdutuied installations

Et PR RS Eacmm N micn matiere de DECARBONATION
mais aussi en SECURITE, et sur le plan SOCIETAL

DOMAINE CRITERES DONNEES D'EVALUATION
SECURITE Taux de fréquence (TF1), Valeur moyenne années N-1et N-2
pour accident avec interruption
temporaire de travail

CRITERES N
R S E D A N S rra  DECARBONATION Empreinte carbone de I'offre (1 CO2) M s

| Alternative bas carbone avec impact Budget CO2e de 'alternative (t)
LES AP PELS CO. et impact ou non sur CCT

Trajectoire de décarbonation 2030 Trajectoire existante / sur scopes 1&2 /3
~
D ) O F F R E SOCIETAL Ratio du montant de la formation T T i EIT R I L 2
RN engagée sur le montant de la masse

7 salariale

- Index égalité professionnelle Valeur moyenne années N-1 et N-2
Promotion de la diversité et de Existence d'une politique ou d'actions
I'inclusion (y.c le handicap) concrétes pour favoriser la diversité et

I'inclusion

Objectifs

- 80 fournisseurs parmi les plus émissifs
groupe accompagnés dans la réduction de leurs émissions

2030




LES 4 PILIERS
DE LA POLITIQUE ACHATS RESPONSABLES

nEs nEFls cnllEc I |F chmwm G
Partenaires engages P
M e j ave
Bl[ a "
V2

Redulre Mimpact
environnemental
s achats:

B i, ' e e
VISIBILITE RELATION TEMPS SANS QUALITE DE VIE
BUSINESS CONTRACTUELLE ALEUR | AU TRAVAIL

Vous donner plus de v/ Mieux travailler v/ Supprimer certains +/Renforcer l'attractivité du
visibilité réguliérement ensemble irritants qui vous site pour tous vos salariés
sur nos marchés a venir en amont et en aval font perdre du temps et futures recrues
a court et moyen terme de la contractualisation pour gagner

collectivement

en performance

A Participer a tous [eRDV Rallongedes délais de réponsaux AO

Busines®/ / LY W! bb w R : N
: . (3 a 6semaines..Objectif 8)
e DRl et U e, Sl Simplifications despécifications

PARTNERS’'DAY Simplificationdd QSy @St 2 LILIS
pan‘ﬂ?aﬂemam 2% e administrative sous Sirius
- Ouverturedd QS O2f S RSa
aux partenaires
A Digitalisation des MRO Bienvenue sur S
A Outils deplanification hebdomadaire s T
de la maintenance
A Nouvel accés véhicules avec
optimisation du flux :
le Batiment de Contrdle Véhicules
(PPA1) en nov. 25
A Mise en place de navettes sur le site
toutes les 4 minutes
A Gratuité des bus pour tous
avec de nouveaux horaires et une

nouvelle ligne o

Nouvel espace de
détente pour les

SY (i NBLINA & S:
Des espaces de
restaurations
nouvellegénération

Un futur batiment

pour les entreprises
extérieures, ORION

lv_“lIlln (TTTITTN |z|u|

DES ACTEURS ECONOMIQUES
INCONTOURNABLES DU TERRITOIRE
UIMM ,
stant 0,0 HORMANDIE
nEs nEFI Tiormande. o ENERGIES £

AISES per  NEODD
PR AVEC LE TERRITOIRE e M
SN duCote sotraban

Agglomération du Cotentin




PERSPECTIVES BUSINESS Fortogr Do
20252034

des projetsprésentes
aut I NI Y SNAR Q5 | &

PROJETS | DECODAGE DU TABLEAU

Il s’agit de la vision des projets en date de mars 2025 :
les informations partagées feront l'objet d'évolution

EN COURS = Travaux ou AO en cours
ANNEE = Année de lancement du 1¢ AO
Nb : les études peuvent avoir démarré

Segment concerné |
XX |Segment fortement concernél

PROJET DESCRIPTION Montant NIVEAUX DEPENSES ANNUELLES

Ordre de
grandeur du
montant du
projet

Le
batiment
concerné

NOM Description succincte

€ Compris entre 10 et 20 MEuros A <3 >3et<10 >10
OUI = Projet éligible a MEuros/an . MEuros/an MEuros/an
€€ Compris entre 20 et 50 MEuros un ensemblier ou

Ingénierie incluse

€€€ Compris entre 50 et 200 MEuros entreprise générale

€€€€ | Supérieur a 200 MEuros pojetpresente. /| SNI I Ay &8 LINRP2SGa 2yd FHAG fQ2aeSd RQdzyS

S | plus dtailée lors dt ¥ NJi y § N& 05 &
T

Pérennité/Résilience
Aval du futur
OPEX
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PERSPECTIVES BUSINESS Partnger Qemain

20252034

SOUTIEN Usine R e g >
& PERFORMANCE e\ ~.\‘\ D »
| o7 ~~ -

SURETE

& REGLEMENTATION




