Chéres Wepﬂgeg Wtemrag,

Le 23 mai dernier, j’avais le plaisir de vous accueillir aux c6tés de Corinne Spilios pour un
moment de partage des enjeux et perspectives du site : le Partners’Day.
Vous trouverez dans les pages suivantes un résumé des messages-clé de cette journée.

Vous avez été 70% a avoir répondu a notre sondage et vos retours sont tres encourageants
avec un taux de satisfaction de 4,5 sur 5. Par ailleurs, 100% souhaitent une nouvelle
edition et plus de 90% déclarent avoir ressenti une évolution vers de nouvelles relations
partenariales que je souhaite entretenir. En effet, face aux immenses défis que nous vous
avons partagés, que ce soit en termes de business, de décarbonation ou de compétences,
nous ne ferons rien sans vous.

Je nous invite donc tous, Orano et partenaires, a écrire ensemble
une nouvelle page de I’histoire du traitement-recyclage.

%W Gaille, Directiice du site Orane la Hague



Associer nos partenaires

a des démarches de

« Design to Manufacture »
a lI'image du TN Eagle

Embarquer nos partenaires dans
une logique de performance globale

Etre a ’écoute des idées
d’innovation/amélioration
de nos partenaires

Déployer une politique
d’achats responsables



Am/wywag %@ /3 .L@ Wm}f’e
le 7 mays 2024



Les grands enjeux du site de la Hague






Les BUs du groupe Orano

dans le Cotentin ont réalisé

1 milliard d’Euros d’achat en 2023
dont pres de 75% en Normandie
(exploitations et investissements)
350 millions concernaient des achats

de prestations intellectuelles (ingénierie).

M.Duboc

* Hors Aval du Futur



Les prévisions d’achat dans les années a venir

sont de pres de 1,1 Milliard d’Euros en moyenne par an :
une charge réguliére pour les entreprises

sans prendre en compte I'aval du futur

pour 6 Milliards d’Euros sur la période 2024-2034
- hors aval du futur -

10% de ces marchés seront confiés a des partenaires
de type « ensembliers » ou « entreprises générales »

RCD : Reprise et Conditionnement des Déchets * Hors Aval du futur




Sur les plus de 500 projets identifiés a date

sur la période 2024-2034, 60 projets de plus de 10 MEuros
représentent pres de 5 milliards d’Euros.

lls sont classés en 5 catégories

W

o1

F.Gouyaud

DE GRANDS DEFIS A RELEVER ENSEMBLE
AVEC UNE CHARGE REGULIERE
POUR LES ENTREPRISES

Mobiliser les RESSOURCES
Respecter les DELAIS et les COUTS
Assurer une PERFORMANCE globale
(Excellence opérationnelle / RSE)




PREVISIONS ACHATS Nord-Ouest
(Hors Aval du Futur) par SEGMENT

Moyenne
2024-2034
< 10 MEuros

MEuros

Moyenne
2024-2034
> 50 MEuros




ZOOM SUR L’'INGENIERIE
ORANO NORD-OUEST HORS Aval du futur

ZOOM SUR L’INGENIERIE
ORANO en FRANCE AVEC PAval du futur

Une charge en prestations intellectuelles

x 3 en 10 ans, tirée par I'aval du futur

1/3 des heures avec des entreprises partenaires
dans le cadre de nouvelles modalités partenariales
(dont prestation logée chez les partenaires)




Les objectifs de la Supply Chain Orano :
POUR ANTICIPER & SECURISER LES SAVOIR-FAIRE

Pérenniser une relation avec un nombre limité de fournisseurs

Concentrer des volumes (% de part de marché)
tout en maintenant de la concurrence, de la compétitivité

Améliorer la performance de nos fournisseurs en se basant sur des plans de
progres : RSE, qualité, productivité, innovation, excellence opérationnelle

Via un plan de transformation de la Supply Chain

NG IIQUALITE

2024-2026 :

Faire de la relation
fournisseurs un levier
de performance




Suite a un processus d’écoute de nos partenaires
4 axes d’amélioration ont été retenus
pour mieux travailler ensemble




Le nouveau RDV Business
Orano la Hague

Participation a différents RDV Business :

I{nlhidldle délai de réponse aux AO

(de 3 a 6 semaines minimum)
Avant Améliorer le contenu des [sEEIIIgNe R[N i[eC A [e1aS
contractualisation Sl dEYdémarches administratives
de réponse aux AO
Etendre 'utilisation du processus

W[Apré-consultation (RFI)

Mettre a disposition (el [ERe SN EAIES

pour certains besoins de formation

Valoriser la contribution des entreprises Apreés
EEEdes idées NIAC contractualisation
Accompagner certaines entreprises

sur les enjeux des




= Réduire les TSVA liés EINV € LA G R T (=Javec |la mise en service

courant 2025 d’un nouvel accées véhicules avec optimisation du flux :
le Batiment de Contréle Véhicules

= Réduire les TSVA liés :RER-ESALL K DRUEIGETE avec la location possible

a partir de 2025 de bungalows d’entreposage de petit matériel sur site
(pres du poste UP3 en ZPR)

Réduire les TSVA EINV N CETNV@IE VT

avec l'accélération de la digitalisation des procédures MRO* via l'outil
TRACKS et la mise en place progressive d’'une organisation et d’un outil
(OFFOLIO) de planification hebdomadaire des activités de maintenance
et de gestion des ressources associées

Des lieux de vie modernisés
Pour rappel, sont déja accessibles

* Al’horizon 2027, un futur batiment pour les de nombreuses salles de repos sur le
entreprises du Groupe et les entreprises partenaires site, les 2 restaurants et sur Atlas :
- Le Business center (1°" étage)
e Ouverture en septembre 24 d’une salle de détente - La cafétéria

(régénération) sur UP3 - Le Fablab

Gratuité des bus pour tous
les salariés d’entreprises* début 2025

* Ne touchant pas d’IK ou d’indemnités de transport






Les engagements du groupe se traduisent au sein de différents
documents applicables structurants dont :

En septembre 2024, une politique achats responsables

On assiste a un relevement progressif des minimums reglementaires
dans le domaine de la RSE dont 'application de :

La CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive),
un outil pour un rapport de durabilité plus transparent

La CSDD (Corporate Sustainability Due Diligence),
un devoir de vigilance renforcé




Les grandes thématiques de la politique achats responsables

Les objectifs de cette politique sont de :

=  S’assurer que les commandes qu’Orano attribue
a ses partenaires sont exécutées de facon responsable,
c’est-a-dire dans le respect de I'environnement,
de la santé, de la sécurité et des droits fondamentaux
des travailleurs et qu’elles participent positivement
au développement sociétal

= S'assurer de la cohérence tout au long de sa chaine
d'approvisionnement des valeurs qu’Orano
met en avant

Préparation du label
RELATIONS FOURNISSEURS
& ACHATS RESPONSABLES

(proche de I’'ISO 20400)



Les émissions de CO2 du site Orano la Hague
représentent 15% des émissions du Groupe

Flux en amont

Scope 3 amont

a¥y [~ )
¢ W s dsk
oo
Achats de biens Déchets
et de services SCOPE 1 : EMISSIONS DIRECTES
Consommation de
Amont de 'énergie R combustibles et de carburants
(5) o' (sources fixes et sources mobiles)

Emissions de procédés et fugitives

des produits

Scopes 1& 2

Scope 3 aval

g mills
Q. 1]
Utilisation Fin de vie

vendus

des produits vendus

Fret amont Emissions issues de la biomasse

(sals et foréts)
SCOPE 2 : EMISSIONS INDIRECTES ﬂ -ﬂ
Emissions liées o 'o'

¢ ofiry
Immobilisations Déplacements : 4 la consommation d'électricité Investissements Fret aval
. . a la consommation de vapeur,
dorTfIICI Ie_-trav?ll, chaleur ou froid
professionnels,
clients et visiteurs Source Orano

Les émissions des Scopes 1 & 2 du site ont été réduites de 40%
entre 2019 et 2023. Le scope 3 est 5 fois plus important et est d{
a 90% aux achats d’exploitation et d’investissement qui vont
croitre considérablement...D’ou la nécessité de travailler avec
tous sur un plan d’actions sur 5 axes :

La formation des équipes I EI&RId I fe] [

(acheteurs, prescripteurs..)
L'engagement de nos partenaires
en matiere de décarbonation

Le passage d’'une comptabilité

a une comptabilité

L'écopilotage [N ELEI I NI 8= (S
L'écoconceptionfe N N TIGERINEUE TS




Depuis 2021, ZESICTERN s K6 YN0

a remplir dans l'enveloppe administrative SIRIUS

En septembre 24, [y F1 s X MEE (g ETe]y
de I'empreinte carbone des offres JERERMIC]

=> Un critére favorable dans les AO mais pas éliminatoire

=> Mise en place d'une gouvernance RSE ala SC
pour vous accompagner dans ces évolutions nécessaires

3composition des Prix Globale Forfaitaire

Votre contact RSE
a la Supply Chain :

LA DECARBONATION megane.lepeltier
DES ACHATS [»] = @orano.group

AIDES POUR LES PME



L'écoconception vise a intégrer la dimension
environnementale d’un projet sur tout son cycle de
ddepuis sa conception a I'exploitation et jusqu’au
démantelement

Intégration de I'écoconception dans les standards
et les bonnes pratiques des métiers

Intégration des impacts environnementaux des le début des projets
(Données de bases environnement, discussion autour des F3E — Fiche
d’Evaluation des Enjeux Environnementaux avec MOA/MOE)

Sollicitation des entreprises partenaires en amont sur la dimension
environnementale des produits et services en prenant en compte ses
parametres dans I'évaluation des AO



Au-dela des actions
de réduction des émissions

de CO2, le site de la Hague
poursuit son plan d’actions

INFO : La Nuclear Marketplace by Orano (5[] [TV @] (ol R [ i S
et activités de la filiere nucléaire

Face ces diks collectts - D

laisons rimer décarbonation, WW@W M

Innover pour Orano, c’est continuer d’'améliorer le niveau de s(ireté et la performance du groupe,
développer de nouveaux produits et services répondant, au plus juste, aux enjeux de ses clients,
inventer dés aujourd’hui les activités de demain et explorer de nouvelles opportunités de marchés.
N’hésitez pas a consulter les challenges innovation postés sur



Au niveau national, I'Université des Métiers d
d’actions pour répondre aux besoins de co
de 6000 a 1000 emplois par an

I.Maillot (UMN)

tous ces acteurs qui
peuvent aider toutes
les entreprises

dans leurs difficultés
de recrutement:
n’hésitez pas

a les contacter!

A.Horaist

En matiéere de recrutement intra-filiere, Orano applique les régles du GIFEN mais

pour tout échange lié a ce sujet, merci de contacter mehdi.duboc@orano.group

La Région Normandie est tres impliquée dans I'appui a la filiere au travers d’actions de court,
moyen et long terme. Elle est entre autres chef de file d’un projet partenarial doté de

63 Meuros, qui a bénéficié de I'aide de France 2030, au sein duquel Orano est partenaire :
3NC,Nouveau Nucléaire, Nouvelles Compétences




Le défi des compeétences necessite d’agir
de facon collective et innovante

Um%&%&m#y&n&l&mﬁ%;wwﬂm:
lormer les meillewrs soudewrs et soudenges de Frapce
deg bilieres nucleaire et noyale

Des formations de haut niveau dans des environnements
reconstitués de zones nucléaires ou navires et sous-marins.
Une école soutenue par de nombreux partenaires dont |'Etat,
la Région Normandie, I’'UIMM, la CCI ON et I'agglomération du
Cotentin qui a financé un batiment flambant neuf

Aider les personnes éloignées de I'emploi,
encourager la mixité est une responsabilité
sociétale qui est aussi une source de
compétences et de développement
économique du territoire.

Un exemple : étre parrain a la MEF du Cotentin

Dispositif d’apport
en compétences
d’Orano



ANNEXE




Date

NIVEAUX DEPENSES ANNUELLES

PROJET DESCRIPTION LIEU Montant 1er AO SEGMENTS D'ACHAT
Combustibles |Réception et fraitement de R1 € £n cours X% %
FUGEN combustible japonais FUGEN
Création au PPA1 dun
BTCV nouveau batiment de contréles Site € En cours X X
des véhicules
Modernisation |Modernisation des salles de
des salles de |conduite dans le cadre du Site €€ En cours XX
conduite projet Convergence
NCPF Reste a faire chantier NCPF R2 € 2024 x o[ ox
. Revamping d'une quarantaine
Revamping |4, ponts du site (DEDS, AD1, | site € 2024 | oui xx x
Ponts NPH, )
L. Ajout de nouveaux aéros pour -
Aero Piscines | ofoigissement des piscines| Fiscines € 2025 oui x | x x | x
CDE CDE CDE
. Ajout d'un 4&me groupe
4gme Gro_upe électrogéne sur la centrale PE € 2025 X
€lectrogéne |,
Remplacement des
(R Générateurs Moyenne Fréq. R7+T7 € 2025 oui X
GMF des 6 chaines de vitrification
Efficacité Remplacement des moteurs et
Energétique (vanateurs de la ventilation des site € 2026 oui x x
Ventilation LH |batiments nucléaires
Remplacement de 3 groupes
Remplacer_nent Diesels alternateurs de la PE € 2026 oui x x
groupes Diesel centrale autonome 15kV
Démantelement |Démantélement des 3
Chaudiéres |Chaudiéres Fioul (CPC-A, B et PE € 2027 oui x
Fioul <)
Remplacement des bols des
HETECEET cuves des Décanteuses R1T1 € 2029 X X
bols DPC Pendulaires Centrifuges
. . |Arrétde la CPCF (Chaudiére
4éme Chaudiere ¢, ) ot remplacement parune | pg € 2030 | oui x x| ox
electrique chaudiére électrique
n,
3" g S
& 7
PRO DESCRIPTIO o ' "_ SEGMENTS D'ACHAT
Protection Renforcement de la Protection .
n . Site €€ En cours X X X
physique du site|Physique du site
Renforcement piscine NPH et
MASC 117 CDE / Déconstruction MAPu et Site €€ Encours | oui XX
NF 907 / Etétement du
Remplacement du Halon sur
Remplacement |, 7, par un nouvel agent R4+ T4 € 2024 X XX xx
duHalon g increur (G 55)
Installation de nouvelles portes
ERI et clapets coupe feu sur le site Site € 2024 oui X[ xx X
de La Hague
Intégrité Est | Ajout d'un skid de ventilation !
. i €
BST1 extérieur sur BST1 site 2024 eul *
Renouvellement de la
DAI Détection Automatique Site €€ 2024 XX
Incendie
Mise & niveau des
Foudre équipements contre la foudre Site € 2024 oui XX
sur tous les batiments
Remplacement des
Rer_npla_cement climatiseurs contenant du gaz Site € 2030 oui X
climatiseurs |pyq4,

NIVEAUX DEPENSES ANNUELLES




Date

NIVEAUX DEPENSES ANNUELLES

PROJET DESCRIPTION LIEU Montant
1er AD
Entreposage des Rebuts
REM Phase 3 Melox en terrasse de R4 R4 &« Fn cours
. Augmentation de capacité de | Nouveau .
€ E
Extension ECC l'entreposage des CSD-C +ECC ncours| oul
Fosses 50/60 de |32me extension d'enfreposage
EEVLH des CSD-V dans EEVSE EEVSE €« n cours
. . Augmentation par densification|
D_en'_slﬁcatlon des capacités d'enireposage P'g’:"';es €€E En cours
Piscines CDE des combustibles usés
BV Entreprises |Création de BV entreprises Site 3 2024 oui
Fosses 70/80 de |42me extension d'enfreposage
333
EEVLH des CSD-V dans EEVSE EEVSE 2024
Extension Extension d'entreposage de .
ECe 2 CSD.C ECC €€E 2025 oui
- - Réalisation d'une 4&me alvéole
EE R E d'entreposage des déchets STE3 13 2025
alpha (STE3) Alpha
Extension
Entreposage C’2|Nouvelle alvéole C'2 AD2 €€ 2026 oui
sur AD2
Amer;;g;ment Couverture/ventilation/seisme AD2 € 2026 oui

PROJET

DESCRIFTION

Transfert de 150 curseurs de la
piscine SOD vers le batiment
dégainage S1

sSoD
+ 81

Montant

En cours

SEGMENTS D'ACHAT

UNGG Silo 130

Reprise déchets (et effluents)
UNGG des fosses 43 et 44 du
silo 130

Fosses 43
et44

En cours

RCD HAO

RCD présents dans le silo
HAQ et les piscines du SOC

HAO +
Piscines
socC

En cours

DFG

Reprise et cimentation des
Déchets Faible Granulométrie
(résines du dégainage)

Nouveau
+
Dégainage
+ HADE

En cours,

RCBE
Toits de Silo

Reprise des Boues de STE2

STE

UNGG Silo 115

RCD Uranium Naturel Graphite-]
Gaz dusilo 115

Nouveau
+ STE

Fosses 26

Reprise et cimentation des
boues de la fosse 26

Fosse 26

NABUCO

Canstruction d'un nouveau silo
pour I'entreposage des boues

STE2

Nouveau
+ STE2




Pérennité

PROJET DESCRIPTION LIEU Montant 1:::\90 SEGMENTS D'ACHAT
. réation de caniveaux au
AD?:‘B“E',:"”:'I’_‘CC niveau de AD1 et duLCC & | AD1 +LcC € En cours xx
€ nouvelles liaisons de tuyauterie
Ventilation Augr"nemtatlon de capacwte des
systémes de ventilation dans EEVSE 3 En cours X x
EEVSE I'existant
Pérenniser l'atelier STEV pour
Pérennité STEV |le fonctionnement de UP2 et STEV €€ En cours X XX | X | xx
UP3
_ Projets de pérennité des
Frop:;;LAN fonctions présentes sur UP2- UP2-400 £ E: ;8:5'5 X XX | X | xx
400 utilisées par UP2 et UP3.
Création d'un nouveau
N0|:|veau magasin (batiment tertiaire) & | Extérieur € 2024 X X X
magasin central I'extérieur du site.
Perennltt_e P_erenmte de l'interphonie du site . 2024 X
Interphonie site de la Hague
F".erennlte Uls:\_nage at reparanon‘ _ site . 2024 x X
éjecteurs d'éjecteurs pour les pérenniser
GGG Pérennisation des rinceurs
Ri Perennlte_d acide des embouts des R1/T1 € 2025 X
inceurs acide | ...pjages
Nouvelle ligne entre R7 et R2
Liaison R7/R2 |et remise en fonctionnement RT +R2 € 2025 X x | xx XX
d'une ligne existante
Transfert des | Création d'un nouveau
fonctions du |laboratoire Confréle de Marche| BC UP3 €€ 2026 X | xx | x | xx
Lce sur le site de LH
5 o Prolongation de la durée de vie
Zereln:tlte des goulottes de transfert R1/T1 €€ 2027 X
oulottes | risaille/disso & disso/RAC)
a
Résilience i7 '
&
PRO D RIPTIO .7. SEGMENTS D'ACHAT
IS€ a niveau de la chaine
e de cisaillage de l'atelier T1
- T €€ 2027
Chaine T1B pour le traitement de e *
combhustibles | 1OV
Remplacement |Traitement de l'obsolescence Site cee 3027 ~
Automates des automates existants
Interconnexions |Construction d'une liaison
t €€E
R1T1 entre R1 et T4 Site 2028 XX X XX x
Interconnexions |Création d'une liaison enire
1 €€
SPE/T2D  |les cuves PF UP2 st UP3 site z028 | m X
. " Remplacement de fonctions
BEDIEES Gra:'llde existantes importantes des Site €« 2030 x| x| x| x| x
Jouvence' Usines

NIVEAUX DEPENSES ANNUELLES

NIVEAUX DEPENSES ANNUELLES




Pérennité

PROJET DESCRIPTION LIEU Montant 1:::\90 SEGMENTS D'ACHAT
. réation de caniveaux au
AD?:‘B“E',:"”:'I’_‘CC niveau de AD1 et duLCC & | AD1 +LcC € En cours xx
€ nouvelles liaisons de tuyauterie
Ventilation Augr"nemtatlon de capacwte des
systémes de ventilation dans EEVSE 3 En cours X x
EEVSE I'existant
Pérenniser l'atelier STEV pour
Pérennité STEV |le fonctionnement de UP2 et STEV €€ En cours X XX | X | xx
UP3
_ Projets de pérennité des
Frop:;;LAN fonctions présentes sur UP2- UP2-400 £ E: ;8:5'5 X XX | X | xx
400 utilisées par UP2 et UP3.
Création d'un nouveau
N0|:|veau magasin (batiment tertiaire) & | Extérieur € 2024 X X X
magasin central I'extérieur du site.
Perennltt_e P_erenmte de l'interphonie du site . 2024 X
Interphonie site de la Hague
F".erennlte Uls:\_nage at reparanon‘ _ site . 2024 x X
éjecteurs d'éjecteurs pour les pérenniser
GGG Pérennisation des rinceurs
Ri Perennlte_d acide des embouts des R1/T1 € 2025 X
inceurs acide | ...pjages
Nouvelle ligne entre R7 et R2
Liaison R7/R2 |et remise en fonctionnement RT +R2 € 2025 X x | xx XX
d'une ligne existante
Transfert des | Création d'un nouveau
fonctions du |laboratoire Confréle de Marche| BC UP3 €€ 2026 X | xx | x | xx
Lce sur le site de LH
5 o Prolongation de la durée de vie
Zereln:tlte des goulottes de transfert R1/T1 €€ 2027 X
oulottes | risaille/disso & disso/RAC)
a
Résilience i7 '
&
PRO D RIPTIO .7. SEGMENTS D'ACHAT
IS€ a niveau de la chaine
e de cisaillage de l'atelier T1
- T €€ 2027
Chaine T1B pour le traitement de e *
combhustibles | 1OV
Remplacement |Traitement de l'obsolescence Site cee 3027 ~
Automates des automates existants
Interconnexions |Construction d'une liaison
t €€E
R1T1 entre R1 et T4 Site 2028 XX X XX x
Interconnexions |Création d'une liaison enire
1 €€
SPE/T2D  |les cuves PF UP2 st UP3 site z028 | m X
. " Remplacement de fonctions
BEDIEES Gra:'llde existantes importantes des Site €« 2030 x| x| x| x| x
Jouvence' Usines

NIVEAUX DEPENSES ANNUELLES

NIVEAUX DEPENSES ANNUELLES




